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Sanierer gesucht

ANWALTS-RANKING | Die WirtschaftsWoche hat die besten
Experten fiir Insolvenzrecht ausgewahlt.

»Bisher fiihlen wir uns als
Notfall-Mediziner”, klagt
Frank Kebekus. Die Pa-
tienten kdimen meist zu
spit, seien haufig halbtot
und die Wiederbelebung
scheitere allzu oft am ver-
———=———1 alteten und unberechen-
baren deutschen Insolvenzrecht. Der
Diisseldorfer Kebekus ist Sprecher des re-
nommierten Gravenbrucher Kreises, des
Zusammenschlusses der wichtigsten
deutschen Insolvenzverwalter.

Die sind ihr Totengriber-Image leid,
das siesichin den ersten Nachkriegskrisen
getreu dem Motto ,sammeln, versilbern
und verteilen” erarbeiteten. ,Ein guter In-
solvenzverwalter ist heute vor allem auch
Sanierer”, erklirt Rainer Maus, Insolvenz-
rechtler aus Wuppertal. Er fordert seit Jah-
ren zusammen mit seinen Kollegen mehr

Freiraum bei der Rettung von bedrohten
Unternehmen.

Schon jetzt sind die Experten fiir Insol-
venzrecht nicht mehr nur als [nsolvenz-
verwalter gefragt. Kebekus machte etwa
bei der Rettung der angeschlagenen Kauf-
hauskette Karstadt als Vertreter des Im-
mobilienkonsortiums Highstreet im Glau-
bigerausschuss von sich reden.

SPIELRAUM FUR DIE SANIERUNG

Auf einer Gldubigerversammlung im April
vergangenen Jahres schlug er vor, eine
vorgesehene feste Frist fiir den Karstadt-
Verkauf zu streichen. So gewann Karstadt-
Insolvenzverwalter Klaus Hubert Gérg
mehr Spielraum fiir die Sanierung. Auch
Mietnachldssen und der SchliefSung eini-
ger Karstadt-Filialen stimmte Kebekus fiir
Highstreet zu. All das war enorm wichtig
fiir den spéteren Verkauf von Karstadt, bei

Die WirtschaftsWoche-Top-Kanzleien fiir Insolvenzrecht!
Name Kanzlei Sitz
Andres, Dr. Winfrid Andres Schneider Diisseldorf
B, Dr. Biner White & Case | Dasseldorf
Beck, Dr. Siegfried Dr. Beck & Partner Niirnberg
Barnsau, Dr. Georg { BBL Bemsau Brockdorff & Partner Frankfurt
Bismarck, Kolja van Linklaters Frankfurt
Braua, Dr. Ebarhard Schultze & Braun [ Achern
Fldther, Dr. Lucas Fisither & Wissing Halle (Saale}
Frage, Dr. Michasl CMS Hasche Sigle Frankfurt
Greli, Frank Latham & Walklns Hamburg
Hermarin, Ottmar Heremann Rechtsanwilte Frankfurt
Hoegen, Peter Allen & Overy Frankfurt
Jaffé, Dr. Michael Jafts | Manchen
Kebekus, Dr. Frank Kebekus et Zimmermann Dasseldort
Kdbler, Dr. Bruno | Kidbler Minchen
Maus, Dr. Rainer FRP-Rechisanwilte Wuppertal
Pannen, Dr. Klaus 4 Dr. Pannen Rechtsanwalte | Hamburg
Piepenburg, Horst Plepenburg-Gering Rechtsanwalte Diisseldorf
Pluta, Michael Pluta Stuttgart
Rattunde, Prof. Rolf Leonhardt Rechtsanwilte Bedin
Seagon, Christopher Wellensiek Rechisanwdlte Heidelberg
Spahfinger, Dr. Andreas Gleiss Lutz Stuttgart
Stockhausen, Dr. Martin | Girg Rechisanwalte { Kdin
Tschauner, Dv. Heiko Hogan Lovells International LLP Minchen
Westpfahl, Dr. Lars Freshfields Bruckhaus Deringer Hamburg
Zeuner, Dr. Mark WZR Wilfing Zeuner Rechel Hamburg
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dem sich auch Highstreet Chancen aus-
gerechnet hatte, letztlich aber dem Inves-
tor Nicolas Berggruen unterlag.

In diesem Jahr kénnte den Insolvenz-
verwaltern in ihrem normalen Geschifi
der Befreiungsschlag gelingen. Nach zwei-
jdhrigem Stillstand kam Anfang des Jahres
aus dem Justizministerium der lang er-
wartete Referentenentwurf zum ,Gesetz
zur weiteren Erleichterung der Sanierung
von Unternehmen® (ESUG). Damitsoll vor
allem das sogenannte Recht der Eigenver-
waltung gestirkt werden: Das Insolvenz-
verfahren wird erdffnet, an der Unterneh-
mensspitze kann aber alles bleiben, wie es
war. Im Klartext: Das deutsche Recht ni-
hertsich stirker dem US-amerikanischen.

»BOSEWICHTE UND VERSAGER*

In den USA konnte beispielsweise iiber die
Insolvenzregel Chapter 11 der Grofikon-
zern General Motors ohne Vollbremsung
saniert werden. GM ist bereits wieder an
der Borse. In Deutschland war so etwas bis
vor Kurzem noch undenkbar.

#Frither hatten die Gericht¢ immer
Angst, den Bock zum Girtner zu machen”,
berichtet Lucas F. Fliither, Insolvenzrecht-
ler aus Halle. Da galten Unternehmer, de-
ren Unternehmen wackelte, als Bisewich-
te und Versager, die abgestraft werden
miissten. ,Wenn das Vertrauen der Liefe-
ranten, der Mitarbeiter und der Glaubiger
weiter gegeben ist”, so Flother, ,spricht
aber nichts dagegen, das Management am
Ruder zu lassen.” Wabei die Oberaufsicht
in diesen Fillen ein sogenannter Sachwal-
ter ausiibt.

Gleichzeitig rdiumt der Gesetzgeber den
Glaubigern im Gesetzentwurf kiinftig ein
Mitspracherecht bei der Auswahl des
Sachwalters ein. Wo bisher ein einsamer
Richter im stillen Kimmerlein entschied,
stimmen heute Lieferanten, Banken und
Arbeitnehmer ab. Fillt das Votum ein-
stimmig aus und ist der Sachwalter geeig-
net, muss der Richter nur noch umsetzen.
Ein Modell, das bei Gewerkschaften und
SPD wegen der Stirkung der Mitarbeiter-
rechte auf verhaltenes Wohlwollen stéRt,
mit dem aber Puristen, die die richterliche
Unabhingigkeit gefihrdet sehen, sich
noch nicht recht anfreunden wollen,

Zudemn regelt eine feine, fiir die Gilde
der Insolvenzverwalter eminent wichtige,
Gesetzeskorrektur, dass der Verwalter
kiinftig bereits vor der offiziellen Beaufira-
gung den Schuldner ,in allgemeiner Form
iiber den Ablauf eines Insolvenzverfah-
rens und dessen Folgen” beraten sowie
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Janter Einbindung von Schuldnern und
Gldubigern einen Insolvenzplan” erstel-
len kann. Damit Fillt die bisher strikte
Trennung von Verwaltung und Beratung:
Wer vor dem Insolvenzfall mit dern betrof-
fenen Unternehmer Kontakt gehabt hatte,
galt bisher als verbrannt.

Die Branche sieht neues Geschiifis-
potenzial: ,Kein Unternehmer sollte un-
geschiitzt einen [nsolvenzantrag stellen®,
empfiehlt Georg Bernsau aus Frankfurt,
»Verfahren sind nicht vorhersehbar, und
mit vielen Gldubigern kann man sich oft
im Vorfeld einigen.” Zudem gebe es vor
der Insolvenz zahlreiche juristische Fall-
stricke, Vorstinde und Geschiftsfiihrer
kénnten sich schnell strafbar machen.
»+Durch die neue Verfahrensweise besteht

allerdings die Gefahr, dass die Banken die
ihnen genehmen Verwalter durchsetzen”,
warnt Dirk Pfeil, Insolvenzverwalter aus
Frankfurt: ,Ein Insolvenzverwalter muss
neutral sein und gegen diejenigen, die vor-
schnell vor der Insolvenz zugegriffen ha-
ben, vorgehen. Aber wer geht schon gegen
seine eigenen Wihler vor?”

DIE ELITE DES INSOLVENZRECHTS

Die WirtschaftsWoche hat in einem auf-
wendigen Verfahren die besten Insolvenz-
rechtler ermittelt, Die Auswahl basiert auf
umfangreichen Recherchen. Im ersten
Schritt wurde in Datenbankrecherchen
und Expertengesprichen festgestellt, wel-
che Anwilte positiv genannt wurden und
besonders auf sich aulmerksam gemacht

haben. Die insgesamt iiber 70 Vorschlige
wurden in der zweiten Runde zehn fiih-
renden Experten zur Bewertung vorgelegt.
Auf der Basis dieser Experten-Empfehlun-
gen wurden 38 Insolvenzrechtler in das
Elite-Panel aufgenommen.

Fiir die Endbewertung beurteilten meh-
rere Kenner der Branche dieses Panel (sie-
he Kasten). In die Endrunde gelangten
Kandidaten aufgrund von vier Kriterien:
nachweisbare Erfolge (Gewicht 25 Pro-
zent), langjihrige Erfahrung (25 Prozent),
Stirke des Teams oder der Kanzlei (25 Pro-
zent) und Spezialisierung (25 Prozent).
Die 25 Juristen, die dabei die hiéichsten
Punktzahlen erreichten, sind in der Tabel-
le anfgefithrt. ]
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Die Priifer

Diese Experten wihlten die
Top-Kanzleien aus.

Professor Felix Hey

ist geschéftsfihrender
Geselischafter des Verlags
Dr. Otto Schmldt In KéIn.
Der Fachveriag flr Recht, Wirtschaft und
Steuern publiziert rund 30 Fachzeit-
schriften und Gber 40 Loseblattwerke.

Dirk Pfeil

ist Insolvenzverwalter und

Unternehmensberater in Frank-
. furt. Er betreute unter anderem

die Fille Minox und Gigabell und vertrat

die Bundesldnder in der Opel-Treuhand.

Professor Achim Schunder
ist Leiter der Niederlassung
des Verlags C.H. Beckin
Frankfurt am Main, Zeitschrif-
tenredaktion, und Schriftleiter der NJW
(Neue Juristische Wochenschrift. Die NJW
ist die bedeutendste allgemein-juristische
Praktikerzeitschrift in Deutschland.

Ferdinand Richardt
ist Steuerberater, Wirtschafts-

prifer und Vorstand von Ecovis, Roland Tichy

Berlin. Die auf den Mittelstand ist Volkswirt und seit
spezialisierte Beratung z&hlt mit iiber 130 2007 Chefredakteur der
Standorten zu den Top 10 in Deutschland. WirtschaftsWoche,
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